Calculo de
hecessidades de
materiais MRP
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MRP Conceitos, definicoes e Variaveis

Plano Mestre de
Producao MPS

Estrutura do
Produto EP

Estoques

Entradas

Planejamento
das
necessidades

de materiais
MRP

Emissao de Ordens
de Compra OC

Emissao de Ordens
de Producao OP

Saidas




MRP - Topicos Relevantes

ltens pais e itens filhos
Estrutura do produto
Lista de materiais “indentada”

Explosao das necessidades brutas de
materiais

A importancia das previsoes de vendas
para o bom funcionamento do MRP

Calculo ou “explosao” das necessidades
liquidas de materiais



Itens pais, itens filhos e estrutura de produto

Lapiseira
P207
I | | I |
Corpo Presilha Miolo Corpo da | Guia da Tampa
externo 207 de bolso 207 ponteira | | ponteira
I
| |
Plastico | Corante Tira
ABS azul .1 mm
| | I
Borrachs| €apada _ Miolo Grafite
borracha interno 207 0.7 mm
|
| | | I |
Fio de Tira Mola Corpo do Suporte Capa Garras
borracha| .1 mm miolo da garra || da garra
|
| I
Plasticg | Corante
ABS preto




Lista de Materiais INDENTADA

Lapiseira P207 ...3 Mola
.1 Corpo externo ...3 Corpo do Miolo
.2 Plastico ....4Plastico ABS
..2 Corante Azul ....4 Corante Preto
.1 Presilha de bolso ...3 Suporte de Garra
.1 Miolo ...3 Capa da Garra
..2 Borracha ...3 Garras
...3 Fio de borracha ..2 QGrafite 0,7 mm
..2 Capa da borracha .1 Corpo da Ponteira
.3 Tira 0,1 mm .1 Guia da Ponteira
..2 Miolo Interno .1 Tampa

.2 Tira 0,1 mm



Itens da lapiseira (explosao de NB)

Item Quantidade Comp/Prod
Lapiseira P207 1.000 P
Corpo Externo 1.000 P
Presilha de Bolso 1.000 C
Miolo 1.000 P
Corpo da ponteira 1.000 C
Guia da ponteira 1.000 C
Tampa 1.000 P
Plastico ABS 10 kg C
Corante Azul 10 g C
Tira 0,1 mm 2 kg C



Lead-Times

Item Lead-Times Comp/Prod
Lapiseira P207 I semana P
Corpo Externo 2 semanas P
Presilha de Bolso 1 semana C
Miolo I semana P
Corpo da ponteira 2 semanas C
Guia da ponteira 1 semana C
Tampa I semana P
Plastico ABS 1 semana C
Corante Azul 2 semanas C
Tira 0,1 mm I semana C



Incluindo a

Corpo ponteira

i ~ Pldstico ' LT =2
BS (10 M‘
consideracao
' Corpo Jr'xterno
| P |
LT = 2
dos lead- a1 eresine
I g) LT =1 |Lapiseira
. | LT = ' Tira | T=7 !
times ' | ey tamee | 1T
| ! - = |
] Capa da garra | |  Fio de | LT =1 I Ltr=1 |
I borracha | |
| LT =3 I (2¢cm) ,Borracha |
| Pldstico Mola : LT =1 II LT =1 :
| ABS (79) e | ! i
T LT =1 : Miglo lnterno: I
| -
: Corpo o:o miolo |LT'3 :c g Miolo :
Corante preto LT =2 | Tira apaada — |
(.0 ‘; I 1 mm (2g)|borracha LT =1 I |
| 79 | Garra (3) R — I |
! LTi= 2 ' LT =1 | = _| = | |
| I [ I Grafilte (4) I |
: : é Suporté da garra LT:= 2 | | I
_ I I I ]
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
O C capa da garra OC moia OC tio OP borracha OP miolo Pedido
ocC . 1000 OP 1000 0P 20 m 1000 1000 oP Ioagl;'seira Ia;;l;’soeoira
corante corpo miolo int. OC ) i 1
1000 tira P OP guia
0,05 kg OC ass OC garra 1000 oc 2 kg 0 1000 1000
7 kg 3000 i
O C suporte O C corante 4o%roaf'te ocC °°’p°OC10toal;npa
1000 0,01 kg 1000

OC asBs O C iira O C presilha

10 kg

2 kg 1000

Programacao para tras
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Necessidades brutas e liquidas

Miblo interno

LT=3 Vol
1010
| —

I

: Grafite (4)
Suporte da garra 1
LT =2 |

. . I »
12 13 14 15 16 17 18 19 20
oC garra oC grafite OP lapiseira
0 900 1000
oC suporte OP miolo int. OP miolo
200 350 600
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Registro basico do MRP

H(V)JE

Miolo | Periodos 171 2| 3| 4| 6§6| 6| 7| 8
INerno| ye essidades brutas 100 230| 400 380| 600
{71%5?'"2 ) Recebimento programado 100

Estoque projetado 380| 280| 380| 380| 150| o 0 0 |0
LT3

Recebimento ordens plan 250 380 | 600
ES O

Liberacao ordens planej 250 380| 600




Registro basico do MRP

HCv)JE

Miolo | Periodos 171 2| 3| 4| 56| 6| 7| 8
INerNo| o -ossidades brutas 100 230| 400 380| 600
{71‘%?m1> ) Recebimento programado 100

Estoque projetado 380 280| 380| 380| 200 200 | 200 | 200|200
LT3

Recebimento ordens plan 50 | 400 380 | 600
ES 200

Liberacdo ordens planej | 50 | 400 380| 600




Relacoes pai-filho no MRP

LAPISEIRA

MIOLO

LOTE
MINIMO 300
LT =1
ES=0

GRAFITE

| LOTE
Miolo - MULTIPLO 500
e 1 LT=2

1 I ES = 250 1500[ 2000

! Miolo
interno MIOLO INTERNO

LOTE
LOTE A LOTE
LT=3
ES = 300

SUPORTE GARRA

LOTE
MIiNIMO 500
LT =2
ES = 100

LOTE
MINIMO 1500

LT =1
ES = 150 1500 1500




Os parametros fundamentais do
MRP

1) Politicas e tamanho do lote
— politica de lotes minimos
— politica de lotes maximos

— politica de periodos fixos
2) Estoques de Seguranca

3) Lead times



A definicao dos lead times

1) Componentes do lead times de producao:
— tempo de emissao fisica da ordem
— tempo de transmissao da ordem
— tempo de formacgao do kit de componentes do almoxarifado
— tempos de transporte de materiais
— tempos de fila, aguardando o processamento
— tempos de preparacao dos equipamentos
— tempos de processamento

— tempos gastos com possiveis inspecoes
2) Estimar e monitorar os componentes do lead time
3) Os componentes do lead times de compras

4) Vantagens de reduzir os lead times de producao e compras



Consideracoes sobre lead-times
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Definicao das politicas e dos
tamanhos de lotes

Fatores que influenciam os tamanhos do lote de
producao e compras

Vantagens da reducao dos custos fixos de
produzir um lote ( set up)

Determinacao do tamanho dos lotes de compra

Vantagens da reducao de custos fixos de
aquisicao e lotes minimos dos fornecedores



Definicao dos estoques de
seguranca

Razoes para o uso de estoques de seguranca

Incerteza de fornecimento para itens de matérias-
primas, semi-acabados e produtos acabados

Incerteza de demanda para itens de materias-primas,
semi-acabados e produtos acabados

Uso de estoques de seguranca e tempos de
seguranca

Abordagem evolutiva na determinacao dos estoques
de seguranca

Vantagens de reduzir as incertezas



Efeito das distribuicoes estatisticas dos
tempos de fornecimento sobre os estoques
de seguranca

Nivel dos
estoques

1
|
|
|
|
|
|

>:
|

5]0| Op Oyuewue |

Estoque de seguranca para
fazer frente a variagdes
“‘incertas” do “lead time”

; f ' >
P : te
Leadtime’ mdo | o

{sed e’ oot 118




Relacao entre incertezas de demanda e
hiveis de estoque de seguranca

Nivel dos
estoques|\ . _________
A

_|

Q

-}

3

Q

>

>0

o

&

i ! o

variagdo  : ®
“esperada” :

comecerta . ¢
probabilidade
_______ e e N — N e e e _______V__>
Estoque de seguranca para fazer frente a
variacoes “incertas” da demanda
§ i >
A . tempo

fempo cerecauprimeno) 119



Enfoque evolutivo para definicao de

Nivel dos
estoques

estoques de seguranca

curva de variacao
histérica real dos
niveis de estoques

Estoque de

seguranca (ES) estoque de seguranca “sem uso”

estimado no periodo: oportunidade de reducao? >
tempo



